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_
Fase post-beca
___

Agenda para la Reunión de Planificación:

La fase post-beca del IFP en América Latina
Santiago de Chile, 10 al 13 de Octubre 2004

El día 10 de mayo 2004, en sesión del Board del IFF, se discutió sobre la conveniencia de asignar fondos para una fase post-beca, consensuando la necesidad de apoyar a grupos de ex-becarios articulados a escala nacional, regional y/o global. Las actividades previstas, dirigidas a incrementar el capital social de los becarios para fortalecer su posición como actores colectivos con una identidad distintiva, incluyen la orientación y asesoría al momento de retornar de los estudios, información sobre carreras y otras becas, apoyo para incorporarse a redes, formación de cohorte y variadas actividades de liderazgo. Con esto se espera incrementar la visibilidad y conexiones que tienen los ex-becarios entre sí y con otros actores y organizaciones claves ligadas a la justicia social en todo el mundo.

En forma paralela, se aprobó la formación de una red o asociación de ex-becarios IFP de carácter global pero subdividida en capítulos locales y/o regionales. Esta red, sin representar en ninguna forma a la Fundación Ford o al IIE, aportará una estructura organizacional para que los becarios y ex-becarios participen colectivamente del diseño e implementación de la fase de post-beca del IFP. Para el éxito de este proceso están disponibles las herramientas del LSJ Online y otras que han sido desarrolladas por los IFP Partners en el transcurso de la ejecución del IFP.

En cuanto al cronograma de implementación de estas actividades, estas han comenzado en los países y regiones donde el IFP efectuó su experiencia piloto — Chile y Perú, África del Oeste y Rusia— debido al significativo número de ex-becarios que tienen. Para ello, y a modo de primera actividad en la Región Andina y el Cono Sur, es que se solicita este Grant, que cubrirá la realización de una reunión de planificación que integre a ex-becarios IFP, a IP’s, al IFF y a representantes de FF de América Latina.

:. Fase Post-Beca en América Latina :. 

Al interior del IFF, así como en los IFP Partners, existe una preocupación compartida por concretar a la brevedad una propuesta que nos permita mantener y potenciar la articulación y compromiso del creciente número de ex–becarios entre ellos y con el IFP. Para ello, los IP de América Latina —AR&SC, Brasil, México y Guatemala— han manifestado su interés por desarrollar este tipo de actividades en forma conjunta como una macro-región dentro del IFP.

A su vez, existe una necesidad creciente por enfatizar el impacto del IFP en las agendas nacionales, lo que sumado a la importancia de evaluar el éxito de los becarios como actores colectivos, hace necesario desarrollar su capacidad de poder influenciar aquellas políticas públicas en sus respectivos países en que tengan aportes e innovaciones que efectuar. 

Dados los perfiles individuales de los becarios, la importancia asignada a la formación de grupos nacionales, regionales y/o temáticos, a la variedad de perspectivas disciplinarias que tienen; y a su fuerte compromiso por obtener logros en el campo social, parece indispensable la inclusión de los becarios desde las fases más tempranas de diseño de una iniciativa que busca involucrarlos y comprometerlos más allá del término formal de su relación contractual con el Programa IFP.

La suma de los recursos aportados por el IFF y las oficinas regionales de la FF en América Latina ofrece una excelente oportunidad para poner al servicio de un proyecto a escala latinoamericana la experiencia desarrollada hasta ahora por el IFP en la Región, dando carácter de continuo a las actividades que conforman un área de desarrollo central para el cumplimiento de los objetivos de largo plazo del IFP. A su vez, el apoyo de las oficinas regionales de la FF, mediante una interacción con el Programa Pathways to Higher Education, o mediante la presentación de los becarios ante sus donatarios y organizaciones afines, puede proveer de redes sociales de inestimable utilidad al momento de re-inserción de los becarios así como generar sinergias entre distintos programas y actores. 

:. Objetivos de la Reunión :.

El objetivo general de esta reunión es poder aumentar progresivamente la visibilidad de los Becarios IFP como grupo en las sociedades en las que se insertan, mejorando su capacidad de articular propuestas comunes más allá de los límites formales marcados por su relación contractual con el IFP. Y esto, mediante un diálogo abierto acerca de la fase post-beca, que incluya a los diversos actores involucrados, para así desarrollar actividades que cumplan los objetivos especificados en esta reunión de planificación.

En cuanto a los objetivos específicos, estos se enfocan en la realización de una primera jornada de planificación que incluya a representantes de los ex-becarios, cuyo producto deberán ser los lineamientos iniciales para las actividades de la fase post-beca que se implementará a partir del año 2005:

:. Diseñar, junto a los becarios, actividades para la fase post-beca, como por ejemplo una reunión que planifique y dé contenido a un cronograma de encuentros de periodicidad anual que les permitan encontrarse y debatir los temas que consideren de mayor interés, para así diseñar propuestas comunes cuya implementación pueda ser monitoreada. 

:. Fortalecer su identidad común y su sentido de pertenencia, renovando los compromisos y objetivos que estuvieron en el origen de su selección como becarios IFP.

:. Priorizar su rol como protagonistas en la materialización y aprovechamiento de las oportunidades que se ponen a su disposición, superando relaciones de dependencia o de meros destinatarios de las intervenciones que los involucran.

:. Ideas Centrales :. 

:. La participación, motivación y aportes de los propios Becarios/as es vital para el éxito de estas actividades, ya sea desde la temprana fase de diseño, como de la ejecución y seguimiento. Así, la Red de Ex-Becarios IFP, de formación en curso, es una fuente de ideas y apoyos para esta fase.

:. El trabajo en Formación de Cohorte, en tanto es una formación de redes, es un continuo, por lo que debe aumentarse las coordinaciones necesarias para que la fase post-beca responda al trabajo previo realizado, concluyendo con éxito las estrategias planteadas por el IFF y los IP’s.

:. La fase post-beca no considerará el financiamiento de actividades en beneficio de becarios/as a título personal, sino que se enfocará en actividades globales para el conjunto de Ex-Becarios/as IFP.

:. Las actividades que se planifiquen deberán fortalecer la posición de los Ex-Becarios/as como actores colectivos con una identidad distintiva, fortaleciendo su capital social.

:. La temática del Liderazgo dentro del ámbito del IFP requiere conocer otras experiencias exitosas, partiendo por conocer la visión sobre aquellos enfoques y metodologías más apropiadas para entender y potenciar el liderazgo de actores sociales comprometidos con la equidad y la justicia social, especialmente aquellos provenientes de grupos marginalizados y/o minorías.

:. Así, esta reunión deberá centrarse en dos aspectos: 1) un diálogo sobre el escenario regional del IFP y de las necesidades de sus becarios/as, análisis de experiencias relacionadas, determinación de los objetivos a cubrir, etc.; y 2), llegar a resoluciones en torno a la planificación de las actividades a realizar el 2005, calendarizando y delimitando áreas de interés, responsabilidades, apoyos, etc.

:. Invitado especial como “Keynote Speaker” :.

Bernardo Blejmar. Argentino, Lic. en Ciencias de la Educación. Consultor en comportamiento y desarrollo organizacional para UNICEF, ONU, Fundación Kellogg. Profesor en la U. de Belgrano, y docente invitado de FLACSO. Su último libro se llama "Liderazgo y modelos alternativos de organizaciones". Desarrolló el concepto y metodología del Programa de Liderazgo y Desarrollo Social de la F. Kellogg, que trata de un liderazgo entendido en relación al cambio social, evitando la idea del individuo carismático (sino en el facilitador y multiplicador de procesos), con una interesante metodología, lo que permitiría contribuir al debate y conceptualización del liderazgo en el IFP, conectando además al Programa IFP con otras actividades de liderazgo desarrolladas por otra Fundación que trabaja con medios similares y públicos relacionados.

:. Agenda para la reunión de Octubre 2004 :.

	Domingo 10
	Lunes 11
	Martes 12
	Miércoles 13

	Mañana Llegadas de los asistentes
	-9:00 Desayuno
	-9:00 Desayuno
	-9:00 Desayuno

	
	9:00 – 10:00 Bienvenida e Introducción (FIB + Joan + FF’s Reps)
	9:00 – 11:15 Determinación de las demandas y de los objetivos que serán cubiertos por las actividades de la fase post-beca (Todos)
	9:00 – 11:30 Implementando la Post-beca: Rol y procedimientos de las oficinas locales de FF, consenso de acuerdos, planificación de los siguientes pasos, calendarización, etc. (Todos)

	
	10:00 – 11:00 Experiencia de la Fundación Kellogg en Liderazgo (Bernardo Blejmar)
	
	

	
	11:15 – 12:45 Experiencias del IFP en Formación de Cohortes, Redes y Liderazgo (4 IP’s + Sandeep Kindo)
	11:15 – 12:00 Café y temas logísticos
	11:45 – 13:00 Cierre (Joan + FF’s Reps + FIB)

	
	
	12:00 – 13:00 Discusión en grupo sobre posibles actividades a implementar (Todos)
	

	
	12:45 – 13:00 Comentarios de la experiencia de los Representantes (5 Rep’s)
	
	

	13:00 – 14:00 Almuerzo
	13:00 – 14:00 Almuerzo en el Restaurant Radisson
	13:00 – 14:00 Almuerzo en el Restaurant Radisson
	13:00 – 15:00 Almuerzo de Clausura en Restaurant

	Tarde Llegadas de los asistentes +
Reunión de IFP Alumni Reps. En el Salón de Lectura (5 Rep’s)
	14:00 – 16:30 Propuesta de Representantes en base al trabajo previo con la base de Alumni (5 Rep’s)
	14:00 – 16:30 Conclusiones de la anterior discusión grupal. (Todos)
	15:00 + Comienza el retorno de los asistentes

	
	17:00 – 19:00 Discusión en Grupos en base a 3 ejes: fase post-beca, nuevos liderazgos, propuestas de Alumni (Todos)
	17:00 – 18:00 Propuesta para un Modelo de Curso de Liderazgo (FIB)
	

	
	19:00 – 20:00 Tiempo Libre
	18:00 – 20:00 Tiempo Libre
	

	20:00 + Cocktail de Inauguración
	20:00 + Cena en el Restaurant Radisson
	20:00 + Cena en el Restaurant Radisson
	


 ETAPA DE DIALOGO :. Planteamientos iniciales, demandas específicas, determinación de objetivos, análisis de las experiencias, etc.

 ETAPA DE PLANIFICACION :. Acuerdos, Resoluciones, planificación & calendarización, determinación de tareas, apoyos, responsabilidades, recursos, etc.

:. Datos de Contacto :.
	Fondo Internacional de Becas (FIB)
www.programabecas.org

www.programabecas.tie.cl

San Crescente 424, Las Condes, Santiago de Chile

Teléfono:  (56-2) 232-9207

Fono-Fax: (56-2) 335-6692
	Hotel Radisson
www.radisson.cl

radisson@radisson.cl

Av. Vitacura 2610, Las Condes, Santiago Chile

Teléfono: (56-2) 203-6000
Fono-Fax (56-2) 203-6000


:. Desarrollo de las Actividades :.

   ETAPA DE DIALOGO

[ LUNES 11  .:  Hotel Radisson :.  Salón Europa ]
	09:00 a
	Bienvenida e Introducción

	10:00
	Joan Dassin, FF’s Reps, Pamela Díaz-Romero

	Se presentará una breve actualización de la gestión del IFP en el mundo, haciendo especial énfasis en el desarrollo de la planificación de la fase de post-beca y en los ex-becarios y becarias. Además, se comentará la planificación de esta fase en el IFP de Africa del Oeste y en Rusia.
Los Representantes de la Fundación Ford comentan su relación con la ejecución de la Fase Post-Beca en América Latina.

Se efectúa una breve ronda de presentación de los asistentes, y se revisan los objetivos de esta reunión de planificación. 


	10:00 a
	Experiencia de la Fundación Kellog en Liderazgo

	11:00
	Bernardo Blejmar

	El invitado especial planteará sus reflexiones sobre el proceso de creación del concepto y metodología del Programa de Liderazgo y Desarrollo Social de la Fundación Kellogg, haciendo énfasis en la adaptación de la concepción clásica–gerencial del liderazgo, destacando los puntos claves a considerar al entenderlo en relación al cambio social, y ejemplificando algunas actividades que han dado éxito a largo plazo.

Esto permitirá aportar ideas al debate y conceptualización del liderazgo en el IFP, conectando además al Programa IFP con otras actividades de liderazgo desarrolladas por otra Fundación que trabaja con medios similares y públicos relacionados.


	11:00 a 11:15
	Café


	11:15 a
	Experiencias del IFP en Formación de Cohortes, Redes y Liderazgo

	12:45
	Anabella Acevedo, Fulvia Rosenberg, David Navarrete, Jaumet Bachs, Sandeep Kindo

	Cada uno de los 4 IFP Partners, en 15 minutos, expone los principales aprendizajes y algunas de las actividades que han sido implementado en sus respectivos países desde el origen del IFP.

Sandeep Kindo ofrecerá una perspectiva global sobre las experiencias de los LSJI, además de las principales conclusiones de la reunión de Evaluación de los LSJI desarrollada la semana pasada.
Estas presentaciones servirán de contrapunto a lo expuesto por el Invitado Especial, lo que permitirá observar cómo dos Fundaciones se han hecho cargo de los retos que enfrentan en la lucha por la justicia social.


	12:45 a
	Comentarios de la experiencia de los Representantes

	13:00
	Francisco López, Ana Marina Tzul, Cedina Araujo, Oswaldo Ramírez, Carla Donoso

	Brevemente, los 5 Representantes de los Ex-Becarios y Becarias del IFP en América Latina tendrán la oportunidad de compartir sus propias experiencias ligadas a las actividades de formación de cohorte, al fomento de redes, y al liderazgo dentro del IFP, pudiendo enfocarse en su participación en las Formaciones de Cohorte Local y Regional, los LSJ, el LSJ Online, y otras experiencias por ellos y ellas vividos.

Con esto se completa la revisión de las experiencias dentro del IFP y de otras que pueden servir de comparación y estímulo para desarrollar las actividades de post-beca. 


	13:00 a 14:00
	Almuerzo

	14:00 a
	Propuesta de los y las Representantes de los IFP Alumni de L.A.

	16:30
	Francisco López, Ana Marina Tzul, Cedina Araujo, Oswaldo Ramírez, Carla Donoso

	En dos horas y media los Representantes exponen lo que fue el proceso de diálogo con el resto de los Ex-Becarios y Becarias, así como las conclusiones y propuestas que emanaron de los encuentros virtuales que efectuaron. Para ello, el día anterior los Representantes tuvieron un espacio para integrar las sistematizaciones a nivel local.

El reporte de las propuestas no se limitará a un listado de demandas y/o actividades, sino que a una propuesta concreta, cuyas ideas recolectadas en forma nacional se configuran en una propuesta del Grupo de Representantes. 


	16:30 a 17:00
	Café


	17:00 a
	Discusión en Grupos en base a 3 ejes:
Fase post-beca  ::  Nuevos liderazgos  ::  Propuestas de Alumni

	19:00
	Todos los asistentes

	Integrando las exposiciones del día, mediante la discusión en grupos se condensará lo expuesto para facilitar a continuación los objetivos que deberán perseguir las actividades de la fase post-beca en la región.

Los 3 ejes a discutir se definen en función del marco institucional y factibilidades dentro del IFP (fase post-beca), la conceptualización y metodología que el perfil de los Becarios/as FIP desafían a desarrollar (nuevos liderazgos), y en base a las ideas que emanan de necesidades de los beneficiarios de esta actividades (propuestas de Alumni).

Finalmente, en plenario se exponen las principales conclusiones de cada grupo que integrarán en forma analítica los elementos del liderazgo y formación de redes, así como el marco general donde deberán insertarse las acciones que se propongan colectivamente.


	19:00 a 20:00
	Tiempo Libre


	20:00 +
	Cena


[ MARTES 12  .:  Hotel Radisson  :.  Salón Europa ]
	09:00 a
	Determinación de las demandas y de los objetivos que serán cubiertos por las actividades de la fase post-beca

	11:15
	Todos los asistentes

	Tomando la discusión analítica del día lunes, se procede a sistematizar lo consensuado, poniéndo énfasis en la determinación de aquellos requerimientos regionales que deberán ser satisfechos por la Fase de Post-Beca.
Lo anterior debe decantar en la definición de los objetivos generales y específicos para la Fase post-beca en América Latina para el año fiscal 2005.


	11:15 a 12:00
	Café + Temas logísticos


   ETAPA DE PLANIFICACION

	12:00 a
	Discusión en grupo sobre posibles actividades a implementar

	13:00
	Todos los asistentes

	En base a los objetivos y demandas ya especificados, en 3 grupos se realizará un completo análisis de ellas, poniendo atención a los siguientes aspectos: impacto en las necesidades a cubrir, factibilidad económica, calendario de implementación, apoyos requeridos, etc.

	13:00 a 14:00
	Almuerzo


	14:00 a
	Conclusiones de la anterior discusión grupal

	16:30
	Todos los asistentes

	De la discusión grupal de la mañana se realiza un plenario donde se exponen las principales conclusiones de cada grupo. De esta manera se puede comenzar la etapa de estructuración de la implementación.


	16:30 a 17:00
	Café


	17:00 a
	Propuesta para un Modelo de Curso de Liderazgo

	18:00
	Pamela Díaz-Romero y Jaumet Bachs

	Brevemente, FIB incorpora al diálogo un Modelo de Curso de Liderazgo para la Región, que incorpora una metodología y actividades que puede ser usada por todos los Becarios y Becarias de la Región, cuyo fin será disponer de un curso interactivo de liderazgo, que considere una conceptualización del liderazgo relacionado al perfil de los Becarios y Becarias del IFP, que se integre a otras actividades del IFP aportando a la idea de “contínuo” dentro del IFP, considerando los perfiles de los usuarios, así como los escenarios y demandas regionales que enfrentan.


	18:00 a 20:00
	Tiempo Libre


	20:00 +
	Cena


[ MIERCOLES 13  .:  Hotel Radisson  :.  Salón Europa ]
	09:00 a
	Implementando la Post-beca: Rol y procedimientos de las oficinas locales de FF, consenso de acuerdos, planificación de los siguientes pasos, calendarización, etc.

	11:30
	Todos los asistentes

	La implementación de lo planificado requiere conocer los procemientos, operación y puntos de interés de las oficinas locales de la Fundación Ford, para así completar la información que permita determinar lo más completamente posible las actividades a desarrollar.

Además, se requiere precisar los apoyos que serán requeridos, los contactos por realizar, la información por recopilar y analizar, los recursos a emplear y sus fuentes, una primera calendarización de las actividades, la determinación de responsables operativos, y las tareas de más corto plazo, etc.

Si bien no se espera terminar con un plan maestro de implementación de las actividades consensuadas, sí es posible avanzar en la determinación de los distintos elementos que deberán ser gestionados colectivamente, esto es, nuevamente con la inclusión de opiniones y de una activa participación de los IFP Alumni de Latinoamérica.


	11:30 a 11:45
	Café


	11:45 a
	Cierre

	13:00
	Pamela Díaz-Romero, Representantes de la Fundación Ford, Joan Dassin

	Conclusiones y aprendizajes, determinación de los siguientes pasos para socializar los acuerdos, agradecimientos a los Representantes de los y las Alumni, palabras de los Representantes de la FF, datos de contacto, etc.


	13:00 a 15:00
	Almuerzo de clausura y retorno de los asistentes


