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Programa IFP

Fase pós-bolsa



Agenda para a Reunião de Planificação:

A fase pós-bolsa do IFP na América Latina

Santiago do Chile, 10 ao 13 de Outubro 2004

No dia 10 de maio 2004, em sessão do Board do IFF, foi discutida a conveniência de destinar fundos para uma fase pós-bolsa, consensuando a necessidade de apoiar aos grupos de ex-bolsistas articulados a escala nacional, regional e/ou global. As atividades previstas, direcionadas a incrementar o capital social dos bolsistas para fortalecer sua posição como atores coletivos com uma identidade distintiva, incluem a orientação e assessoria no momento de retornar dos estudos, informação sobre carreiras e outras bolsas, apoio para incorporar-se às redes, formação de coorte e variadas atividades de liderança. Com isso se espera incrementar a visibilidade e as conexões que possuem os ex-bolsistas entre eles e com outros atores e organizações chaves ligadas à justiça social no mundo todo.

De maneira paralela, foi aprovada a formação de uma rede ou associação de ex-bolsistas IFP de caráter global mas sub-dividida em capítulos locais e/ou regionais. Esta rede, sem representar em forma nenhuma à Fundação Ford ou ao IIE, aportará uma estrutura organizacional para que os bolsistas e os ex-bolsistas participem coletivamente do desenho e da implementação da fase de pós-bolsa do IFP. Para o êxito deste processo estão disponíveis as ferramentas do LSJ Online e ou que foram desenvolvidas pelos IFP Partners no decorrer da execução do IFP.

A respeito do cronograma de implementação destas  atividades, elas foram iniciadas nos países e regiões onde o IFP efetuou sua experiência-piloto — Chile e Peru, África do Oeste e Rússia— devido ao significativo número de ex-bolsistas que têm. Para isso, sendo considerada como uma primeira atividade na Região Andina e o Cone Sul, é que se solicita este Grant, que cobrirá a realização de uma reunião de planificação que integre os ex-bolsistas IFP, com os IP’s, ao IFF e com os representantes de FF da América Latina.

:. Fase Pós-bolsa na América Latina :. 

No interior do IFF, bem como nos IFP Partners, existe uma preocupação compartilhada por concretizar, o mais breve possível,  uma proposta que  nos permita manter e potenciar a articulação e o compromisso do crecente número de ex–bolsistas entre eles e com o IFP. Para isso, os IP da América Latina —AR&SC, Brasil, México e Guatemala— manifestaram seu interesse por desenvolver esse tipo de atividades em forma conjunta como uma macro-região dentro do IFP.

Por sua vez, existe uma necessidade crescente por enfatizar o impacto do IFP nas agendas nacionais, o que somado à importância de avaliar o êxito dos bolsistas como atores coletivos, torna necessário desenvolver sua capacidade de poder influir naquelas políticas públicas em seus respectivos países nos quais tenham aportes e inovaciones a serem efetuadas. 

Dados os perfis individuais dos bolsistas, a importância outorgada à formação de grupos nacionais, regionais e/ou temáticos, a variedade de perspectivas disciplinarias que eles têm; e a seu forte compromisso por obter êxitos na área social, parece indispensável a inclusão dos bolsistas a partir das fases mais básicas do desenho de uma iniciativa que procura envolvê-los e comprometê-los além do término formal de seu relacionamento contratual com o Programa IFP.

A soma dos recursos aportados pelo IFF e os escritórios regionais da FF na América Latina oferece uma excelente oportunidade para pôr ao serviço de um projeto a escala latino-americana a experiência desenvolvida até agora pelo IFP na Região, dando caráter de continuado às atividades que conformam uma área de desenvolvimento central para o cumprimento dos objetivos de longo prazo do IFP. Por sua vez, o apoio dos escritórios regionais da FF, através de uma interação com o Programa Pathways to Higher Education, ou mediante a apresentação dos bolsistas face a seus doadores e organizações afins, pode fornecer redes sociais de inestimável utilidade no momento de reinserção dos bolsistas bem como gerar sinergias entre diferentes programas e atores. 

:. Objetivos da Reunião :.

O objetivo geral desta reunião é poder aumentar progressivamente a visibilidade dos Bolsistas IFP como grupo nas sociedades nas quais se inserem, melhorando sua capacidade de articular propostas comuns além dos limites formais marcados por seu relacionamento contratual com o IFP. Isso, mediante um diálogo aberto acerca da fase pós-bolsa, que inclua os diversos atores envolvidos, para, dessa maneira, desenvolver atividades que cumpram os objetivos especificados nesta reunião de planificação.

Quanto aos objetivos específicos, estes são focalizados na realização de uma primeira jornada de planificação que inclua representantes dos ex-bolsistas, cujo produto deverão ser as diretrizes iniciais para as atividades da fase pós-bolsa que será implementada a partir do año 2005:

:. Desenhar, junto com os bolsistas, atividades para a fase pós-bolsa, como por exemplo uma reunião que planifique e entregue conteúdo a um cronograma de encontros de periodicidade anual que lhes permitam encontrar-se e debater os temas que considerem de maior interesse, para desenhar propostas comuns cuja implementação possa ser monitorada. 

:. Fortalecer sua identidade comum e seu sentido de pertenência, renovando os compromissos e os objetivos que estiveram na origem de sua seleção como bolsistas IFP.

:. Priorizar seu papel de protagonistas na materialização e aproveitamento das oportunidades que são colocadas a sua disposição, superando relações de dependência ou de simples destinatários das intervenções que os envolvem.

:. Idéias Centrais :. 

:. A participação, motivação e aportes dos próprios Bolsistas/as é vital para o sucesso destas atividades, já seja a partir da fase inicial de desenho, ou bem na da execução e seguimento. Dessa maneira, a Rede de Ex-bolsistas IFP, de formação em curso, é uma fonte de idéias e apoios  para esta fase.

:. O trabalho em Formação de Coorte, entretanto é uma formação de redes, é continuado, razão pela qual devem ser aumentadas as coordenações necessárias para que a fase pós-bolsa responda ao trabalho prévio realizado, concluindo com êxito as estratégias de IFF-IP’s.

:. La fase pós-bolsa não considerará o financiamento de atividades a benefício de bolsistas/as a título pessoal, mas que será focalizado nas atividades globais para o conjunto de Ex-bolsistas/as IFP.

:. As atividades que sejam planificadas deverão fortalecer o posicionamento dos Ex-bolsistas como atores coletivos com uma identidade própria, fortalecendo seu capital social.

:. Liderança dentro do âmbito do IFP requer conhecer outras experiências bem sucedidas, partindo pelo conhecimento da visão sobre aqueles enfoques e metodologias mais apropriadas para entender e potenciar a liderança de atores sociais comprometidos com a equidade e a justiça social, especialmente aqueles provenientes de grupos marginalizados e/ou minorias.

:. Dessa maneira, esta reunião deverá centralizar-se em dois aspectos: 1) um diálogo sobre o cenário regional do IFP e das necessidades de seus bolsistas, análise de experiências relacionadas, determinação dos objetivos a serem cobertos, etc.; y 2), chegar às resoluções em torno ao planejamento das atividades a serem  realizadas o  ano 2005, marcando as datas e delimitando áreas de interesse, responsabilidades, apoios, etc.

:. Convidado especial como “Keynote Speaker” :.

Bernardo Blejmar. Argentino, Formado em Ciências da Educação. Consultor em comportamento e desenvolvimento organizacional para UNICEF, ONU, Fundação Kellogg. Professor na U. de Belgrano, e docente convidado da FLACSO. Seu último livro se chama "Liderança e modelos alternativos de organizações". Desenvolveu o conceito e metodologia do Programa de Liderança e Desenvolvimento Social da F. Kellogg, que trata de uma liderança entendida com relação à mudança social, evitando a idéia do indivíduo carismático (mas o facilitador e multiplicador de processos), com uma interessante metodologia, que permitiria contribuir com o debate e conceitualização da liderança no IFP, conectando também com o Programa IFP com outras atividades de liderança desenvolvidas por outra Fundação que trabalha con meios similares e públicos relacionados.

:. Agenda para a reunião de Outubro 2004 :.

	Domingo 10
	Segunda-Feira 11
	Terça 12
	Quarta 13

	Manhã Chegadas dos particpantes
	-9:00 Café da manhã
	-9:00 Café da manhã
	-9:00 Café da manhã

	
	9:00 – 10:00 Bem-vinda e Introdução (FIB + Joan + FF’s Reps)
	9:00 – 11:15 Determinação das demandas e dos objetivos que serão cobertos pelas atividades da fase pós-bolsa (Todos)
	9:00 – 11:30 Implementando a Pós-bolsa: Papel e procedimentos dos escritórios locaies de FF, consenso de acordos, planificação dos seguintes passos, fixação de datas, etc. (Todos)

	
	10:00 – 11:00 Experiência da Fundação Kellogg em Liderança (Bernardo Blejmar)
	
	

	
	11:15 – 12:45 Experiências doIFP na Formação de Coortes, Redes e Liderança (4 IP’s + Sandeep Kindo)
	11:15 – 12:00 Café e temas logísticos
	11:45 – 13:00 Fechamento (Joan + FF’s Reps + FIB)

	
	
	12:00 – 13:00 Discussão em grupo sobre possíveis atividades a serem implementadas (Todos)
	

	
	12:45 – 13:00 Comentários da experiência dos Representantes (5 Rep’s)
	
	

	13:00 – 14:00 Almoço
	13:00 – 14:00 Almoço no Restaurante Radisson
	13:00 – 14:00 Almoço no Restaurante Radisson
	13:00 – 15:00 Almoço de Clausura no Restaurante

	Tarde Chegadas dos particpantes +

Reunião de IFP Alumni Reps. No Salão de Leitura (5 Rep’s)
	14:00 – 16:30 Proposta de Representantes em base al trabalho previo con la base de Alumni (5 Rep’s)
	14:00 – 16:30 Conclusões da anterior discussão grupal. (Todos)
	15:00 + Começa a volta dos particpantes

	
	17:00 – 19:00 Discussão em Grupos em base a 3 eixos: fase pós-bolsa, novas lideranças, propostas de Alumni (Todos)
	17:00 – 18:00 Proposta para um Modelo de Curso de Liderança (FIB)
	

	
	19:00 – 20:00 Tempo Livre
	18:00 – 20:00 Tempo Livre
	

	20:00 + Coquetel de Inauguração
	20:00 + Jantar no Restaurante Radisson
	20:00 + Jantar no Restaurante Radisson
	


 ETAPA DE DIÁLOGO :. Propostas iniciais, demandas específicas, determinação de objetivos, análises das experiências, etc.

 ETAPA DE PLANIFICAÇÃO :. Acordos, Resoluções, planificação & calendarização, determinação de tarefas, apoios, responsabilidades, recursos, etc.

:. Dados de Contato :.
	Fundo Internacional de Bolsas (FIB)

www.programabecas.org

www.programabecas.tie.cl

San Crescente 424, Las Condes, Santiago de Chile

Telefone:  (56-2) 232-9207

Tel-Fax: (56-2) 335-6692
	Hotel Radisson

www.radisson.cl

radisson@radisson.cl

Av. Vitacura 2610, Las Condes, Santiago Chile

Telefone: (56-2) 203-6000

Tel-Fax (56-2) 203-6000


:. Desenvolvimento das Atividades :.

   ETAPA DE DIÁLOGO
[SEGUNDA-FERIA 11  .:  Hotel Radisson :.  Salão Europa ]

	09:00 a
	Bem-vinda e Introdução

	10:00
	Joan Dassin, FF’s Reps, Pamela Díaz-Romero

	Será apresentada uma breve atualização da gestão do IFP no mundo, dando especial ênfase ao desenvolvimento de la planificação da fase de pós-bolsa e nos ex-bolsistas e bolsistas. Além disso, será comentada a planificação desta fase no IFP da África do Oeste e na Rússia.

Os Representantes da Fundação Ford comentam seu relacionamento com a execução da Fase Pós-bolsa en América Latina.

Será realizada uma breve rodada de apresentações dos particpantes, e serão revisados os objetivos de esta reunião de planificação. 


	10:00 a
	Experiência da Fundação Kellog em Liderança

	11:00
	Bernardo Blejmar

	O convidado especial exporá suas reflexões sobre o processo de criação do conceito e da metodologia do Programa de Liderança e Desenvolvimento Social da Fundação Kellogg, dando ênfase àa adaptação da concepção clássica–gerencial da liderança, destacando os pontos chaves a serem considerados ao entendê-lo com relação à mudança social, e exemplificando algumas atividades que tiveram êxito a longo prazo.

Isto permitirá aportar idéias ao debate e conceitualização da liderança no IFP, conectando também o Programa IFP com outras atividades de liderança desenvolvidas por outra Fundação que trabalha com meios similares e públicos relacionados.


	11:00 a 11:15
	Café


	11:15 a
	Experiências do IFP em Formação de Coortes, Redes e Liderança

	12:45
	Anabella Acevedo, Fulvia Rosenberg, David Navarrete, Jaumet Bachs, Sandeep Kindo

	Cada um dos 4 IFP Partners, em 15 minutos, exporá os principais aprendizados e algumas das atividades que foram implementadas em seus respectivos países a partir da origem do IFP.

Sandeep Kindo oferecerá um perspectiva global sobre as experiências dos LSJI, além das principais conclusões da reunião de Avaliação dos LSJI desenvolvida na semana passada.

Essas apresentações servirão de contraponto ao exposto pelo Convidado Especial, o qual permitirá observar como duas Fundações se encarregaram dos desafios que enfrentam na luta pela justiça  social.


	12:45 a
	Comentários da experiência dos Representantes

	13:00
	Francisco López, Ana Marina Tzul, Cedina Araujo, Oswaldo Ramírez, Carla Donoso

	Brevemente, os 5 Representantes dos Ex-bolsistas e Bolsistas do IFP na América Latina terão a oportunidade de compartilhar suas próprias experiências ligadas às atividades de formação de coorte, ao incentivo de redes, e à liderança dentro do IFP, podendo enfocar-se em sua participação nas Formações  Coorte Local e Regional, os LSJ, o LSJ Online, e outras experiências por eles e elas vividos.

Com isso se completa a revisão das experiências dentro do IFP e de outras que podem servir de comparação e estímulo para desenvolver as atividades de pós-bolsa. 


	13:00 a 14:00
	Almoço

	14:00 a
	Proposta dos e das Representantes dos IFP Alumni de L.A.

	16:30
	Francisco López, Ana Marina Tzul, Cedina Araujo, Oswaldo Ramírez, Carla Donoso

	Em duas horas e meia os Representantes expõem o que foi o processo de diálogo com o resto dos Ex-bolsistas, bem como as conclusões e propostas que emanaram dos encontros virtuais que eles efetuaram. Para isso, no dia anterior os Representantes tiveram um espaço para integrar as sistematizações a nível local.

O relatório das propostas não se limitará a uma lista de demandas e/ou atividades, mas a uma proposta concreta, cujas idéias colhidas de maneira nacional se configuram em uma proposta do Grupo de Representantes. 


	16:30 a 17:00
	Café


	17:00 a
	Discussão em Grupos com base a 3 eixos:

Fase pós-bolsa  ::  Novas lideranças  ::  Propostas de Alumni

	19:00
	Todos os particpantes

	Integrando as exposições do dia, mediante a discussão em grupos será resumido exposto para facilitar a continuação os objetivos que deverão perseguir as atividades da fase pós-bolsa na região.

Os 3 eixos para discutir se definem em função do marco institucional e factibilidades dentro do IFP (fase pós-bolsa), a conceitualização e metodologia que o perfil dos Bolsistas FIP desafiam ao desenvolvimento (novas lideranças), e com base às idéas que emanam de necessidades dos beneficiários desta atividades (propostas de Alumni).

Finalmente, em plenário se exporão as principais conclusões de cada grupo que integrarão em forma analítica os elementos da liderança e formação de redes, bem como o marco geral onde deverão inserir-se as ações que se proponham coletivamente.


	19:00 a 20:00
	Tempo Livre


	20:00 +
	Jantar


 [ TERÇA-FEIRA 12  .:  Hotel Radisson  :.  Salão Europa ]

	09:00 a
	Determinação das demandas e dos objetivos que serão cobertos pelas atividades da fase pós-bolsa

	11:15
	Todos os particpantes

	Com base na discussão analítica da Segunda-feira, procede-se a sistematizar o que foi consensuado, enfatizando na determinação daqueles requerimentos regionais que deverão ser satisfeitos pela Fase de Pós-bolsa.

O anterior deve decantar na definição dos objetivos gerais e específicos para a Fase pós-bolsa na América Latina para o ano fiscal 2005.


	11:15 a 12:00
	Café + Temas logísticos


   ETAPA DE PLANIFICAÇÃO

	12:00 a
	Discussão em grupo sobre possíveis atividades a serem implementadas

	13:00
	Todos os particpantes

	Com base nos objetivos e nas demandas já especificados, em 3 grupos será realizada uma completa análise das mesmas, colocando atenção nos seguintes aspectos: impacto nas necessidades a serem cobertas, factibilidade econômica, calendário de implementação, apoios requeridos, etc.

	13:00 a 14:00
	Almoço


	14:00 a
	Conclusões da anterior discussão grupal

	16:30
	Todos os particpantes

	A partir da discussão grupal da manhã será realizado um plenário onde serão expostas as principais conclusões de cada grupo. Desta maneira pode ser iniciada a etapa de estruturação da implementação.


	16:30 a 17:00
	Café


	17:00 a
	Proposta para um Modelo de Curso de Liderança

	18:00
	Pamela Díaz-Romero e Jaumet Bachs

	Brevemente, FIB incorpora ao diálogo um Modelo de Curso de Liderança para a Região, que incorpora uma metodologia e atividades que podem ser usadas por todos os Bolsistas  da Região, cujo fim será contar com um curso interativo de liderança, que considere uma conceitualização da liderança relacionada com o perfil dos Bolsistas do IFP, que se integre com outras atividades do IFP fornecendo a idéia de “continuação” dentro do IFP, considerando os perfis dos usuários, bem como os cenários e demandas regionais que enfrentan.


	18:00 a 20:00
	Tempo Livre


	20:00 +
	Jantar


[QUARTA-FEIRA 13  .:  Hotel Radisson  :.  Salão Europa ]

	09:00 a
	Implementando a Pós-bolsa: Papel e procedimentos dos escritórios locais de FF, consenso de acordos, planificação dos seguintes passos, definição de datas, etc.

	11:30
	Todos os particpantes

	A implementação do que foi planificado requer conhecer os procedimentos, operação e pontos de interesse dos escritórios locais da Fundação Ford, para dessa maneira completar a informação que permita determinar o mais amplamente possível as atividades a serem desenvolvidas.

Ademais, é necessário precisar os apoios que serão requeridos, os contatos a serem realizados, a informação a ser colhida e analizada, os recursos a serem empregados e suas fontes, uma primeira calendarização das atividades, a determinação de responsáveis operativos, e as tarefas de mais curto prazo, etc.

Mesmo que não se espere terminar com um plano-mestre de implementação das atividades consensuadas, se for possível avançar na determinação dos diferentes elementos que deverão ser gestionados coletivamente, quer dizer, novamente com a inclusão de opiniões e de uma ativa participação dos IFP Alumni da América Latina.


	11:30 a 11:45
	Café


	11:45 a
	Encerramento

	13:00
	Pamela Díaz-Romero, Representantes de la Fundação Ford, Joan Dassin

	Conclusões e aprendizagens, determinação dos seguintes passos para socializar os acordos, agradecimentos aos Representantes dos e das Alumni, palavras dos Representantes da FF, dados de contato, etc.


	13:00 a 15:00
	Almoço de encerramento e retorno dos participantes


