ACTUALIZACIÓN DEL DIRECTORIO 

INICIATIVA LIDERAZGO PARA LA JUSTICIA SOCIAL IFP 
13 DE SEPTIEMBRE DE 2004

El verano pasado, IFP celebró tres Institutos de Liderazgo para la Justicia Social (LJSI), en Chiang Mai, Tailandia (4 al 9 de Julio), Brattleboro, Vermont (25 al 30 de Julio) y Soesterberg, Holanda (7 al 13 de Julio), respectivamente. Un total de 211 becarios de 21  países asistieron a estos encuentros.
  El encuentro de Tailandia fue el segundo encuentro en un “país seleccionador” IFP y se centró en temas de justicia social en Tailandia. Así como ha ocurrido en los años anteriores, la School for International Training (SIT), en Vermont, y el Advocacy Institute (AI), en Washington D.C., organizaron estos eventos.  El LSJI en Holanda contó con la amplia colaboración de Kontakt De Kontinenten (KDK), mientras que en Tailandia el equipo trabajó con el Socio Internacional para Tailandia, la Asian Scholarship Foundation (ASF).

Miembros del Directorio de IFF, el Comité Asesor del Programa IFP (PAC), personal de la Fundación Ford y personal de organizaciones Socias Internacionales, representando a Tailandia, Filipinas, Palestina, Nigeria, Senegal, India, Brasil y Perú, asistieron a los institutos durante este verano.

Durante el instituto de enero de 2004 realizado en Oaxaca, México, el Directorio de IFF y los miembros de Comité Asesor de Programa ofrecieron muchas sugerencias útiles para el mejoramiento, incluyendo: a) poner más atención a la experiencia de liderazgo de los Becarios como la base para el currículo del instituto; b) fortalecer el marco analítico y conceptual del instituto; y c) mejorar y sostener el impacto del liderazgo poniéndolo como una pieza central en un conjunto de actividades de liderazgo y formación de cohorte más amplio y coherente en el IFP.

El equipo de diseño de LSJI del SIT, AI, y del IFP se esforzó para abordar estos temas durante los institutos LSJ del verano de 2004 rediseñando el currículum del LSJI en varias formas.  La primera tarea consistió en permitir a los becarios inspirarse más en sus propias experiencias y compartir más sus propios intereses intelectuales y de justicia social, debido a que esto había sido sugerido en repetidas ocasiones por muchos observadores que habían asistido al instituto.  Con el fin de facilitar la comunicación entre los becarios y prestar ayuda en la formación de grupos internacionales de trabajo basados en los intereses tanto académicos como respecto de justicia social de los becarios—por ejemplo, paliación de la pobreza, educación y gestión ambiental—se introdujo un módulo de comunicación intercultural al comienzo de las sesiones. Aunque las diferencias de idiomas y las imperfecciones de la traducción simultánea aún constituían obstáculos para facilitar la comunicación, los becarios fueron capaces de utilizar las técnicas presentadas para formar sus grupos de una forma más rápida y para comunicarse más efectivamente. Cada grupo pasó tiempo desarrollando un plan de acción y produjo ideas específicas acerca de cómo trabajar juntos una vez que los institutos hubiesen concluido. Las sesiones de trabajo en grupo, en particular, surgieron como un punto natural de enlace para los becarios de diferentes países y debieran ser desarrolladas aún más.

En segundo lugar, se hizo un uso más extenso de los estudios de casos entregados por los becarios previo a los institutos, los cuales estaban basados en sus propias experiencias de liderazgo y justicia social.  Se utilizó un total de 15 estudios de casos en los tres institutos realizados el verano pasado.  Los casos fueron presentados en sesiones plenarias, dividiendo a los becarios luego en grupos más pequeños para facilitar las discusiones en profundidad acerca de los temas planteados. En el futuro, los estudios de casos debieran ser preparados de acuerdo a directrices comunes más detalladas y debieran presentarse en forma escrita a los otros participantes antes de los institutos.   

Finalmente, se designó a más coordinadores de alumni y sus roles fueron extendidos. Nueve becarios que se habían distinguido por su participación en anteriores institutos fueron seleccionados para actuar como enlaces para los participantes que asistían por primera vez. Especialmente debido a que ellos representaban diferentes nacionalidades y hablaban los idiomas de los institutos de mayor importancia, estos becarios tuvieron un muy importante rol para establecer puentes, entregando importante retroalimentación a varios grupos regionales de  becarios y a los organizadores del instituto.  Los alumni también asumieron responsabilidades más formales en cuanto a organizar y liderar sesiones y actividades específicas—demostrando de una manera muy convincente que los becarios mismos podían ejercer fuertes roles de liderazgo entre sus pares. 

El segundo tema a ser abordado por los institutos de este verano fue la consecución de un análisis más profundo de los conceptos claves tales como liderazgo, entre los participantes.  Para estos efectos, se realizaron una cantidad de cambios.  En primer lugar, los organizadores prepararon trabajos sobre conceptos de justicia social y liderazgo para ser leídos por todos los becarios antes de asistir a un instituto.  En segundo lugar, se enviaron manuales de entrenamiento para LSJ Online a los becarios antes de los institutos, con el fin de garantizar que ellos ya se hubiesen integrado a la red y pudiesen acceder a los recursos en línea antes de viajar, lo cual redujo de manera significativa la necesidad de usar valioso tiempo del instituto para entrenamiento en línea.  (Los alumni tuvieron entrenamiento adicional en las tardes para líderes de equipos temáticos y otros que deseaban utilizar LSJ Online en terreno.)  Para ahondar en las discusiones sobre liderazgo, no obstante, el equipo de diseño aún necesita examinar diferentes modelos de liderazgo en mayor profundidad y recomendar más recursos para que los becarios puedan leer antes de los institutos. Expertos externos y algunas personas modelo también debieran ser invitados.

Tercero, las visitas a terreno en los institutos de este verano fueron más variadas y reforzaron las discusiones conceptuales acerca de liderazgo sobre justicia social y como se manifiesta en diferentes tipos de organizaciones.  Se seleccionaron organizaciones que trabajan en temas relevantes para la idea general del LSJ: por ejemplo, promoviendo la justicia social en Tailandia; promoviendo la justicia social en niveles locales e internacionales en los EE.UU.; y cooperación internacional en Holanda.  Previo a estas visitas, prominentes oradores relacionados con organizaciones internacionales de desarrollo ofrecieron discursos acerca de su trabajo a los becarios en asamblea.  Tanto las visitas a terreno como los discursos generaron dinámicas discusiones acerca de la planificación estratégica para el cambio social y de cómo las organizaciones para el cambio social funcionan en realidad. Para profundizar en estas reflexiones, este verano se otorgó más tiempo a las discusiones post-visita, las cuales demostraron ser estimulantes para los becarios, quienes tenían visiones tanto positivas como negativas acerca de las instituciones que visitaron.    

Finalmente, el LSJ Online tiene un considerable potencial para sostener el trabajo en redes de los becarios y para ahondar más en sus discusiones temáticas al otorgarles un foro electrónico para el intercambio de ideas, trabajos académicos, vínculos relacionados, etc.  Al tener más becarios entrenados en el acceso a LSJ Online antes de los institutos, esta herramienta puede también ser utilizada tanto durante como después de los institutos para familiarizar a los participantes con los conceptos claves de justicia social y liderazgo. El LSJ Online es también una poderosa herramienta para apoyar a los grupos de trabajo temático de los becarios más allá del alcance de los institutos, así como para involucrar a otros becarios en las discusiones. Los “mensajes” (posting) LSJ Online han aumentado en número e importancia desde que la herramienta fuera introducida, pero aún queda mucho potencial por explorar.   

Como fuera señalado durante la reunión de Directorio de Mayo de 2004, la formación de la iniciativa IFP LSJ es un proceso de largo plazo. Aunque se implementaron un número de cambios este verano, cambios y mejoras adicionales se pueden realizar dentro del formato LSJ mismo.  Entre algunas ideas a ser consideradas se incluyen:  restringir los institutos a un solo idioma, eliminando de esta forma la necesidad de traducción que involucra altos costos; invitar a expertos sobre temas de amplio interés para el grupo de becarios, correspondiente a sus intereses académicos y de justicia social, invitar a líderes inspiradores para compartir sus experiencias; aumentar la cantidad de tiempo asignado para presentar el trabajo académico de los becarios; agrupar a los becarios y por lo tanto, diseñar institutos de acuerdo a los intereses temáticos amplios de los becarios, ( Ej. Paliación de la pobreza, gestión ambiental) así como por idioma y lugar de estudio; y extender aún más el rol de los becarios como facilitadores, organizadores y capacitadores en liderazgo.  En general, muchos becarios han sugerido que los institutos sean más prácticos y orientados hacia sus actividades profesionales, así como incluir un debate e interacción más amplios acerca de su trabajo académico.

De forma alternativa, el IFP considerará reducir el número de institutos LSJ planificados y reemplazar algunos de ellos con distintas actividades sobre liderazgo y formación de cohorte.  En particular, nuestra idea preliminar es que el programa debiera enfocar más recursos del LSJ en el 30 por ciento de becarios que estudian en su propio país y región, de manera de garantizar que ellos se beneficien de algún tipo de experiencia internacional. A modo de ejemplo, como la falta de idioma Inglés es aún una gran barrera para la participación de becarios estudiando en su país o región, se podrían redireccionar algunos recursos hacia cursos de capacitación más largos en Inglés  que reuniesen a grupos de becarios internacionales en un ambiente donde se habla inglés. La “sustancia,” al menos en parte, podría reforzar el tema del liderazgo para la justicia social.  Para los becarios que ya estudian en América del norte y Europa, podríamos organizar conferencias en un solo idioma, en las cuales ellos presentarían trabajos sobre su propia labor académica y en justicia social, con discusiones acerca de estos temas encabezadas por expertos. Una importante meta de tales reuniones a más grande escala sería entregar a los becarios oportunidades reales de trabajo en redes mundiales, no tan solo con cada uno sino también con líderes clave en sus campos académicos y de justicia social.  

Otra idea que se está considerando es trabajar con los socios estratégicos universitarios del IFP (tales como la East West Center y Brandeis University) para organizar seminarios más cortos sobre temas claves para los becarios y otros estudiantes que asisten a esas instituciones u otras cercanas.  Finalmente, el liderazgo para la justicia social es también el tema central para las actividades de formación de cohorte que ahora comienzan a emerger en los niveles nacional y sub-regional del programa, tanto para los becarios-electos que no han comenzado aún sus programas académicos, como para los alumni IFP. Este año, el IFP trabajará más estrechamente con los Socios Internacionales para coordinar el trabajo del LSJ diseñado e implementado en forma central con actividades en el país y en la región—una de las principales sugerencias realizadas por el directorio del IFP y el Comité Asesor del Programa. En general, el objetivo estratégico es crear un conjunto coherente de actividades de liderazgo y formación de cohorte en el IFP.

Con el propósito de revisar los institutos LSJ realizados a la fecha y recomendar nuevos enfoques para el trabajo de liderazgo del IFP, se realizará una importante reunión de consulta en New York en Octubre de 2004. Representantes de los Socios Internacionales, así como becarios y alumni IFP, además de personal del SIT, AI e IFP, asistirán a este evento.  Las conclusiones de esta reunión serán analizadas en las reuniones regionales IFP 2004-2005 a medida que esta área crítica del programa vaya tomando forma en el curso del próximo año.  

� Otro Instituto LSJ fue realizado en Oaxaca, México, entre el 11 y el 17 de enero de 2004.  58 becarios de 14 países participaron en él. Desde el 2002, el IFP ha celebrado un total de siete Institutos LSJ. 440 becarios de 20 países han participado en ellos.
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